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L’ESMA 
- Echelle des Styles Motivationnels d’Apter - 

  Un questionnaire et un rapport décrivant : 
»  Les huit états d’esprit dans lesquels on est pour se 

motiver 
»  Le temps que l’on passe dans chacun de ces états  
»  Les possibilités de changer dont nous disposons 

(pas de « catégorisation » !) 

  Un outil de coaching individuel  (cf. p. 2) : 
»  Accompagner un changement de situation professionnelle (mobilité, reclassement…) 
»  Aider un collaborateur à mieux gérer son stress 

  Un outil de formation ou de coaching collectif : 
»  Remobiliser une équipe en situation de tension, de conflit ou même de crise 
»  Former des collaborateurs à mieux gérer sa motivation et son stress (cf. p. 3) 
»  Former une équipe de vente à développer ses performances sous un nouvel angle 



Coaching de changement : un outil révolutionnaire 

  Comment dépasser rapidement les 
blocages en coaching ? 
»  Il arrive parfois que l’on passe 3 à 4 

séances à travailler essentiellement sur la 
motivation à changer 

»  Et cela au détriment de la mise en œuvre 
des actions de changement 

  Avec  l’outil ESMA : 
»  Travaillez d’entrée de jeu sur ces 

résistances 

»  Permettez à votre client de trouver l’état 
d’esprit adapté à la mise en œuvre des 
plans d’actions qu’ils envisage 
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Stress : Développer sa flexibilité motivationnelle 

ESMA 
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